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1. Apresentacao

O presente documento traz o desenvolvimento do planejamento estratégico da Secretaria
dos Recursos Hidricos (SRH) para o periodo de 2015-2025, constituindo-se num
importante instrumento de gestdo para fazer frente aos novos desafios que se impdem
sobre a promog¢ao da seguranca hidrica, na medida em que estabelecem objetivos e acdes
estratégicas que buscam promover a oferta, a gestdo e a preservacdo da agua, de forma

a contribuir para o desenvolvimento sustentavel do Estado.

O planejamento estratégico ora apresentado estd ancorado em um eixo de articulacdo
governamental, Ceara Sustentdvel, o qual permeia trés temas: Recursos Hidricos, Meio
Ambiente e Energias. Considerou-se ainda o planejamento estratégico do
Sistema Integrado de Gestdo de Recursos Hidricos (SIGERH), também para o periodo 2015-
2025.

Assim, para cumprir a missdo e alcancar a visao definidas para a Secretaria dos
Recursos Hidricos neste planejamento estratégico foram estabelecidos 16 (dezesseis)
objetivos estratégicos para o periodo 2015-2025, os quais serdo atingidos por meio da

execucao de 81 (oitenta e um) projetos estratégicos.
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2. Identidade Organizacional

Implementar a politica estadual de recursos hidricos, de forma
Misssio integrada, descentralizada e participativa, para promover a
oferta, a gestao e a preserva¢do da agua, contribuindo para o
desenvolvimento sustentavel do Estado do Ceara.
" J/
( "
Visao Até 2025, garantir a seguranga hidrica no Estado do Ceara.
L v
( - %)
e Etica e zelo pela coisa publica;
e Transparéncia;
e Responsabilidade socioambiental;
Valores e (estdo integrada, descentralizada e participativa;
e Eficiéncia e eficacia;
e (Compromisso com a qualidade;
e Valorizacao do servidor. i
&

3. Objetivos Estratégicos

OFERTA

D W

Planejar as A¢des de aumento da oferta Ampliar a infraestrutura de captagado,
hidrica armazenamento e transferéncia hidrica
Y ¢ J
W 1
e : Promover a utilizagdo de fontes
Promover a utilizagdao do uso de tecnologias . g .
: ; alternativas de energia para sistemas
alternativas de oferta de agua Widtcas

Promover o uso racional dos recursos hidricos subterraneos em consonancia com a
potencialidade do aquifero e sua relagao com a aguas superficiais e metedricas
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GESTAO DE RECURSOS HIDRICO E PRESERVACAO AMBIENTAL

( o A w
Desenvolver mecanismos para melhorar a Empoderar e fortalecer os 6rgaos
eficiéncia e eficacia dos instrumentos de colegiados do SIGERH (CONERH, CBH e
gestao outros)

L Y ¢ J
s D @ R
Garantir recursos para execucao dos planos Difundir tecnologias para o uso racional da

de recursos hidricos agua
G P & J
(& B @ w
Promover a preservagao dos recursos Garantir a seguranca da infraestrutura
hidricos hidrica
L J y

Preservar os mananciais e promover a recuperagdo das areas degradadas e em processo de
desertificagao

—

-

GESTAO INSTITUCIONAL

16

Readequar, fortalecer e modernizar a
estrutura e a gestao da SRH

-

Integrar os setores da SRH e promover a
difusao do conhecimento

T

=

=y

\ \
g g
: 5 S Sistematizar o planejamento e
Promover a integracao Interinstitucional i
monitoramento
. q
7
T - ——
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OFERTA

OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

RESPONSAVEIS

Planejar as A¢oes
de aumento da
oferta hidrica

Ampliar a
infraestrutura de
captacao,
armazenamento e
transferéncia
hidrica

PROJETOS

Cinturdo das Aguas - Trecho II

Detalhamento do Programa Malha d’agua e
elaboracao de estudos para construgao de
dois sistemas

Reformulagao dos estudos do Eixo de
transposicdo Rio Jaguaribe -Icapui
Estudos para atualizagdo dos aluvides com
potencial para instalacdo de barragens
subterraneas, visando melhor
aproveitamento dos depdsitos aluviais
Elaboracao do projeto de transposi¢do do
acude Banabuiud para agude Pedras Brancas
no Municipio de Quixada

Construcéo do Cinturdo das Aguas

Trecho [

Duplicacio do Eixdo das Aguas
Construcdo da Barragem Lontras - Municipio
de Ipueiras

Construcdo da Barragem Juca - Municipio de
Parambu

Construcdo da Barragem Amarelas -
Municipio de Beberibe

Construcao da Barragem Melancias -
Municipio de Sado Luiz do Curu

Construcao da Barragem Germinal -
Municipio de Palmacia

Construcao da Barragem Ceara - Municipio
de Caucaia

Construcao da Barragem Candeias -
Municipio de Baturité

Construcao do Sistema Adutor do Projeto
[tataia - Municipio de Santa Quitéria

Elaboracao do Projeto e Construcdo da

Adutora de Coreau / Moraujo, Senador Sa e
Uruoca

Mércia

Mércia e Romulo

Mércia

Mércia e Liduina

Mércia

Mércia e Lucena
Mércia e Lucena

Mércia e Lucena

Mércia e Lucena

Mércia e Lucena

Mércia e Lucena

Mércia e Lucena

Mércia e Lucena

Mércia e Lucena

Mércia e Lucena

Mércia, Romulo e
Lucena
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OFERTA

OBJETIVOS ,
ESTRATEGICOS PROJETOS RESPONSAVEIS

Elaboracao de Projeto e Construgdo da Mércia, Romulo e
Adutora de Parambu Lucena
Elaboracgao do Projeto e Construcao da Mércia, Romulo e
Adutora de Campos Sales, Araripe e Salitre Lucena
Construcao da Adutora de Fortim Mércia e Lucena
Elaboracao do Projeto e construgdo da Mércia, Romulo e
Adutora de Beberibe Lucena
Construcao da Adutora de Palmacia Mércia e Lucena
Implantagao de pequenos sistemas de Mércia e Ricardo
abastecimento de 4gua com dessalinizador Marques

Construcao da Barragem Riacho do Meio -

7 . Mércia e Lucena
Municipio de Varzea Alegre

Elaboracao de Projeto e Construcao da Mércia, Rdmulo e
Adutora de Cedro Lucena
Ampliar a Ampliacao da barragem Itapebussu - o
infraestruturade  Municipio de Maranguape HlEmet & L aEens
EIUECEY Recuperacao e Ampliagdo do Canal do Mércia e Débora
armazenamento e  Trahalhador em parceria com a Cogerh Rios
transferéncia - . -
hidrica Elaboracgao do projeto e Construcao
Barragem Frecheirinha - Municipio de Mércia e Lucrécia
Frecheirinha

Elaboracgao do projeto e Construgao da

. "o . Mércia e Lucrécia
Barragem Seriema - Municipio de Caridade

Elaboracao do projeto e Construgao da

o R Mércia e Lucréci
Barragem Paulo - Municipio de Apuiarés ercla e Lucrecia

Elaboracao do projeto e Construcao da

Barragem Maranguape II - Municipio de Mércia e Lucrécia
Maranguape

Elaboracao do projeto e Construcao da

Barragem Maranguape I - Municipio de Mércia e Lucrécia
Maranguape

Atualizacdo do projeto e Construcao da

: oo . Mércia e Lucrécia
Barragem Anil - Municipio de Caucaia

Elaboracao do projeto e Construcdo da

barragem Paula Pessoa - Municipio de Granja IS © LINErEEe
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OFERTA

RESPONSAVEIS

Ampliar a
infraestrutura de
captacao,
armazenamento e
transferéncia
hidrica

Promover o uso
racional dos
recursos hidricos
subterraneos em
consonancia com a
potencialidade do
aquifero e sua
relacdo com a
aguas superficiais
e meteodricas

Promover a
utilizacdao do uso
de tecnologias
alternativas de
oferta de agua

Promover a
utilizacdo de
fontes alternativas
de energia para
sistemas hidricos

PROJETOS

Elaboracao do Projeto e Construcdo da
barragem Pogo Comprido (Macacos II) -
Municipio de Santa Quitéria

Elaboracao do Projeto e Construcdo da
barragem Pedregulho (Jacurutu) - Municipio
de Santa Quitéria

Elaboracao do Projeto e Construcdo da
Barragem Feijao - Municipio de Ibaretama

Elaborac¢ao do Projeto e Construcao das
Adutoras de Boa Agua e Nova Vida -
Municipios de Morada Nova e Ibaretama

Elaboracao do Projeto e Construcdo da
Barragem Cajazeiras - Municipio de Boa
Viagem

Elaboracao do Projeto e Construcdo da
Adutora de Beberibe - Municipio de Beberibe

Atualizar e/ou realizar estudos de avaliacao
do potencial de exploracao dos recursos
hidricos subterraneos

Instituir parcerias com institui¢des privadas
para implementar projetos de dessalinizacao
de 4gua do mar na area do Pecém

Incentivar novas metodologias de locagao de
pocos em terrenos cristalinos visando
diminuir os insucessos de pogos secos

Incentivar fontes alternativas de energia
para os sistemas hidricos

10

Mércia e Lucrécia

Mércia e Lucrécia

Mércia e Lucrécia

Mércia e Romulo

Mércia e Lucrécia

Mércia e Romulo

Mércia e Liduina

Ramon

Liduina

Ramon
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GESTAO DE RECURSOS HIDRICO E PRESERVACAO AMBIENTAL

OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

PROJETOS

RESPONSAVEIS

Desenvolver
mecanismos para
melhorar a
eficiéncia e
eficacia dos
instrumentos de
gestao

Empoderar e
fortalecer 0s
orgaos colegiados
do SIGERH
(CONERH, CBH e
outros)

Garantir recursos
para execuc¢do dos
planos de recursos
hidricos

Difundir
tecnologias para o
uso racional da
agua

Promover a
preservacao dos
recursos hidricos

Complementar a regulamentagdo e
normatizacao dos instrumentos de Gestao
conforme previsto na Lei 14.844/2010
Atualizar o Plano Estadual de Recursos
Hidricos

Analisar e integrar os instrumentos de gestao
com foco na outorga e cobranga

Implantagao do sistema integrado de gestao
dos recursos hidricos

Fortalecer e reestruturar a fiscalizacao

Promover a integracao entre as instituicoes
para implementacdo das politicas
hidroambientais

Criar mecanismos de avaliacdo da
implementacdo da politica estadual de
recursos hidricos

Criar programa de comunicagao social sobre
a politica estadual dos recursos hidricos

Fomentar a participacdo e a regulamentacao
efetiva dos 6rgaos colegiados

Fortalecer estruturas para captacdo de
recursos externos e internos

Sistematizar planejamentos afeitos a
recursos hidricos

Incorporar o plano estadual dos recursos
hidricos ao PPA e a LDO

Fomentar o uso de tecnologias para o uso
racional da dgua

Desenvolver a¢oes de incentivo ao reuso de

agua

Realizar campanha de sensibilizacao da
sociedade para a conservacgao e uso racional
e sustentavel da agua
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Carlos Magno e
Paulo Miranda

Carlos Magno

Carlos Magno e
Marcilio

Carlos Magno,
Michael e
Fernanda
Benevides

Carlos Magno

Mércia e Luiz
Carlos

Carlos Magno

Carlos Magno,
Marcia Caldas e
Henrique

Carlos Magno
Ramon e Karine
Karine e Bruno
Karine

Carlos Magno

Carlos Magno

Carlos Magno e
Henrique
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GESTAO DE RECURSOS HIDRICO E PRESERVACAO AMBIENTAL

OBJETIVOS ,
ESTRATEGICOS PROJETOS RESPONSAVEIS

Marcia Caldas e
Andréa

Promover a
preservacao dos
recursos hidricos

Garantir a
seguranca da
infraenstrutura
hidrica

Preservar os
mananciais e

promover a
recuperacao das
areas degradadas
e em processo de
desertificacao

Projeto SRH na Escola

Criar programa de comunicagao social sobre
preservacdo e uso racional dos recursos
hidricos

Implementar um programa de seguranca de
barragem e demais infraestruturas

Ampliar a area de abrangéncia do programa
agua doce

Implantar agdes hidroambientais nas bacias
hidrograficas, priorizando o entorno dos
reservatorios monitorados e trechos
perenizados de rios

Carlos Magno,
Marcia Caldas e
Henrique

Carlos Magno

Ricardo Marques e
Mércia

Luiz Carlos e
Mércia

GESTAO INSTITUCIONAL

OBJETIVO )
ESTRATEGICO PROJETOS RESPONSAVEIS

Readequar,
fortalecer e
modernizar a
estruturaea
gestao da SRH

Aquisicao de equipamentos de TI (PforR)

Readequagao do PCC da SRH

Implementagdo da GDARH - Gratificagdo de

desempenho das atividades de Recursos
Hidricos

Revisao da Estrutura Organizacional e
Competéncias

Atualizacdo do Parque Tecnolégico
(hardware e software)

Elaboracao de proposta e articular a
realizacao de Concurso Publico

Implementac¢ado da politica Integrada de
Recursos Humanos

12

Karine e Michael

Silvana e Bruno

Silvana e Moacir

Karine e Silvana

Isabel e Michael

[sabel, Silvana e
Teixeira

Silvana
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GESTAO INSTITUCIONAL

OBJETIVO
ESTRATEGICO

Readequar,
fortalecer e
modernizar a
estrutura e a
gestdo da SRH

Integrar os setores
da SRH e promover
a difusao do
conhecimento

Promover a
integracao
Interinstitucional

Sistematizar o
planejamento e
monitoramento

PROJETOS

Elaboracao de projeto do novo prédio da
SRH

Atualizacdo dos valores dos Emolumentos de
Outorga

Renovacao da frota de veiculos

Implantagao do Plano de Comunicagao

Sistematizacdo da guarda da informacdo em
um ambiente seguro (TI)

Modernizagao do arquivo e da biblioteca

Redesenho e automacgao dos processos
prioritarios
Integracdo banco de dados SRH/ Vinculadas

Estabelecer parcerias com as Universidades
(troca de conhecimento e estagio)
Estabelecimento de metodologia de
acompanhamento de convénios e contratos
Implantacao de metodologias de
acompanhamento do Planejamento
estratégico

RESPONSAVEIS

Ramon e Bruno

Ricardo Veras e
Carlos Magno

Isabel e Teixeira

Henrique
Michael

I[sabel e Neuda
Karine e Bruno
Michael

Silvana

Heloisa Mota e
Ricardo Veras

Karine e Bruno



